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Das Hortas Domésticas para a Horta Comunitaria: Estudo de Caso no Beo Jardim
Oriente em Piracicaba, SP

Area Tematica de Trabalho

Resumo

Este artigo € parte integrante de um projeto maior intitulado ldoudarecnolégica de
Cooperativas Populares e tem a intengdo de demonstrar que projetolsisioi social como
Hortas domeésticas e Comunitarias sdo processos interativos ddizggem entre todos os
envolvidos, além de beneficiar uma parte do mercado informal de tratedlozando seus
elementos para o mercado formal. A metodologia desenvolvida é a doaplanty
participativo onde, o planejamento € pensado e realizado junto com a comuoitiaie
escolhido o melhor caminho para se chegar ao objetivo proposto. O projeto,sgoveu, ja
apresenta alguns resultados entre eles, a formagcdo do grupo deotddaomunidade, a
conscientizacdo do trabalho comunitario, mutirbes realizados paragué@pato local da
Horta Comunitéria e a conscientizacdo de que o empreendimento lhes pertenceeealme
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Introducéo e objetivo

A experiéncia analisada neste presente artigo € parte imegl@ um projeto maior
intitulado Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, concebido ateawdsa
parceria multi-institucional envolvendo professores e alunos da UnivaesMatodista de
Piracicaba, a Rede Unitrabalho e a Prefeitura Municipal dei¢dlka. Tal projeto tem como
missao transferir o conhecimento cientifico apreendido pela Univéespaa a comunidade
ou sociedade, ampliando-o através de um processo de integracdo sogasspi@uxiliar
uma parcela da populacdo a conquistar os seus direitos e honrar dewsas enquanto
cidadéo.

A intencdo deste artigo € demonstrar que os projetos Hortas DeaméstiHortas
Comunitarias sdo um processo interativo de aprendizado entre todos osdesv@vequipe
de trabalho pretende tornar estas experiéncias geradoras de um newdizado,
futuramente capacitando a Prefeitura e a Universidade MetodisRiraecaba para a
formacdo de um numero crescente de empreendimentos solidarios anoaraeéosocracia,
na liberdade, na justica social e na igualdade.

No Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional do Municipio ceci€aba
(PMSAN), através do Sub-programa de Agricultura Urbana, estaotpeeaies que visam a
producdo e o acesso de alimento seguro através da implantacdo dedborikares,



comunitarias, escolares e institucionais. Entre estas acOesgadar o Projeto de Hortas
Domeésticas do Bosques do Lenheiro (PHDBL) e do Jardim OrienteJ®HProjeto Horta
Comunitaria da Casa do Morador de Rua (PHCCMR), do Jardim OrRRHteJO) e o do
Parque do Sabias (PHCPS).

No Projeto de Horta Doméstica (PHD) o que ocorre € uma paecgreaxa Prefeitura
Municipal de Piracicaba e os participantes (moradores dos basevg)p que a primeira
oferece assisténcia técnica com reunides e visitas quinzemnais, Ipara cercar, composto,
esterco, insumos, sementes e mudas de hortalicas. Em contrapasitigipante, que pode
ser qualquer pessoa da comunidade que deseja cultivar em seu quinthbrtanase
responsabiliza pelo cultivo das hortalicas e pelo uso da 4gua.

Neste artigo serdo considerados, entdo, o Projeto das Hortas Raméste conta
com a participacdo de 21 familias e o Projeto da Horta Comuni@riardim Oriente, que
possui, proximo a Escola Municipal Thales Castanho de Andrade, umalagaéga pela
Prefeitura Municipal de Piracicaba com 1.860que esta sendo preparada pela comunidade,
com o auxilio da Prefeitura e da Incubadora Tecnoldgica de Cooperdtpatares, esta
ultima ligada & Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP) e a Rettatdtio.

O bairro Jardim Oriente, que esta localizado na regido sul deiddipa, comecou a
existir em 1998 para abrigar familias que viviam em areasaee em favelas e que tinham
renda entre zero e trés salarios minimos. Foi planejado e constim#dés da parceria entre
Empresa Municipal de Desenvolvimento Habitacional de Piracicab®{E¥) e UNIMEP,
dentro do Programa Auto Construcao Dirigida.

Em 2001, constatou-se que, devido ao baixo poder aquisitivo das familias que
recebiam leite do Sistema de Vigilancia Sanitaria (SISYANavia baixo consumo de
hortalicas. Iniciou-se, entdo, no bairro um projeto de hortas domésticagsofaaeilias eram
incentivadas a cultivar hortas em seus quintais com o objetivo de arethgualidade da
alimentacao e também de gerar alguma renda com a venda da producao excedente.

Os objetivos dos projetos Hortas Domeésticas e Horta ComunitariarcionJOriente
sdo: a) Promocdo da saude da populacdo como um todo, através de acOésseducat
(ambiental, alimentar e comportamental); b) Trabalhar de fornaaemsa aspectos
ambientais e sociais; c) Criacdo de vinculos afetivos e sokdéntre o grupo envolvido e a
comunidade; d) Promover a seguranca alimentar do publico alvo e da comuoadde)
Geracdao de trabalho e renda através da producédo de alimento sadiefesesivos agricolas)
e com um baixo custo, uma vez que o custo do transporte do produto foi eliminéaterda s
de producao; f) Tornar os participantes capazes de gerenciar oepdiprento (horta
comunitaria); g) Elevacédo da auto-estima, pois com o trabalho dédicado na producéo de
seu proprio alimento ajuda a criar a consciéncia das atividaddemwat e do sentimento de
identificacdo com o processo de construcdo de suas identidades,ncesgigste modo a
alegria de se viver e se sentir incluido na sociedade como um todo.

Metodologia

O Mapa da Exclusao/Inclusdo Social de Piracicaba foi o instrundenpesquisa e
planejamento que identificou areas de maior exclusdo social da.cideste modo pelos
critérios de selecdo e escolha do publico alvo, circunscrito nessass foram identificadas
familias excluidas do mercado de trabalho e que, de uma formasferadssistidas pelos
servicos de assisténcia social, salude educacdo e outros serviéos.f&milias do bairro
Jardim Oriente, por conta dos critérios acima, foram selecionaatas participarem de
projetos de incluséo social ligados ao Sub - Programa de Agricultura Urbana.

No campo social trabalhou-se com a metodologia pesquisa-acdo pateicipaja
acdo investigativa deve ser ela propria concebida cpragis ou seja: sdo acbes com
intencionalidade de transformar tanto a realidade quanto o proprio sige#gdo. Desta



forma, o fazer investigativo € também reflexivo, pois pressupfestémsia de sujeitos
participantes como seres concretos, em movimentos potenciais dermagio de suas
proprias relacdes sociais, consciéncia, atividades cotidianas; wesesgimento de
identificacdo e processo de construgcao de suas identidades.

Nestes termos, o planejamento participativo pode ser dividido emetapas
importantes (Vieira, 1995):

1. A formacao da consciéncia critica, que contempla a fase de gutmtiao, com
conhecimento de teor académico e popular. Portanto essa primeirpatapse interpretada
como o momento de trabalhar a educacdo popular, educacdo ambientalpoa aetr
conhecimentos em geral a partir de teorias criticas que pitssibihtravés de dinamicas,
reunides, palestras, exercicios tedrico-praticos, o reconhecimentodeteeminismos
histéricos que objetivam a exclusdo social. Assim como, desenvolver acupag
transformacédo e geracdo de producdo, através das atividades propesifetpacao das
hortas. Este momento contempla o saber popular como detentor de conhecimentos
imprescindiveis para a elaboracéo do trabalho;

2. Etapa de proposicdo de solugcbes para enfrentar os problemas detactados
autodiagnostico, que se materializa pela capacidade de criar uetopgoopprio, de ser o
sujeito capaz de realizarpéxis, ou seja, visar uma acao que possibilite a transformacéao
social, pessoal e comunitariRois, o processo de codificacdo e decodificacdo leva o sujeito a
estabelecer a percepcdo de que ele faz parte da realidadestagteslidade é o reflexo das
acOes de todos, passivel, portanto de transformacdes, também a Fardis gpedprias acoes.
Esta etapa corresponde a percecao da necessidade da autonomiaupteatablidade das
hortas comuntérias;

3. Etapa do descobrimento da necessidade de se organizar, que se tladuz pe
cidadania como meio e fim.

Nesse sentido cabe colocar que algumas organizagfes da societdldBastoral da
Crianca, Instituto Polis, Instituto Ecoar e outros), com o inter@ssaprimorar o trabalho
popular, desenvolveram métodos de planejamento participativo para trabalhgipos
(comunidade, 6rgdos gestores, movimentos sociais e etc.), que apressnsaguintes
principios: intervencdo de todos; decisdo partilhada; discernimento do grupo
(conscientizacao); acdo desconcentrada.

Segundo as informacdes da Pastoral da Crianca (2000), as experi@&mias
demonstrado que projetos participativos de seguranca alimentar éonatyitendem a ser
mais efetivos e sustentaveis quando o publico alvo participa plenamemtte,etn seu
planejamento e implementacdo como em seu seguimento e avaliagaatoP@ método
participativo proposto neste projeto visa mostrar a todos a importdeciaiciativas de
agricultura urbana como estratégias para geracéo de trabalhg,aetote@mia de acdo, bem
como o fortalecimento do Programa Municipal de Seguranca Alimenddwtricional do
Municipio de Piracicaba.

Algumas das familias, estimuladas pelo aprendizado nas hortas idamé&stpela
perspectiva de melhoria da renda, optaram pela constru¢cao de umamntédria. Abaixo
segue a tabela com o perfil dessas familias:

Tabela 1- Hortas Caseiras no Jardim Oriente: Perfil dos Responséaveis

N© dEEm reqadRenda Possui S Interesse e
Familiasmembro|— P 9 " Alfabetizacdo |Horta " Horta
0S Familiar . lauxilia o
S Domesticg Comunitaria
Familia g 1 R$ 200,00 220 ler gy irma SIM
1 escrever
Familia 5 2 R$ 400,00 |Sabe ler NAO filhos SIM




> escrever

Familia |, 1 R$ 640,00 P20€ ler l\xq ninguém | SIM
3 escrever

Familia |, 1 RS$ 240,00 Néo sabe ler |, marido  INAO
4 escrever

Familia |, 0 R$0,00 2P I gy hinguém | SIM
5 escrever

Familia |- 1 R$ 480,00 Sabe  ler |\, esposa | SIM
6 escrever

Familia | 1 R$ 400,00 Sabe  ler |\ xq esposa | SIM
v escrever

Familia |- 2 R$0,00 [P ler I\io ninguém NAO
g escrever

Familia |, 0 R$0,00 2P Ao ffilho  |siv

9 escrever

Familia | 0 R$ 0,00 Sabe ler |\ xq filhos SIM

10 escrever

Familia g |y R$ 320,00 22 1T i hinguem | SM
11 escrever

Familia | 1 R$ 850,00 02 M iy hinguem NAO
12 escrever

Fonte: SEMDES/SEMA/Prefeitura Municipal de Piracicaba

A metodologia desenvolvida nestes projetos € a do planejamento pavticipade,
através de reunifes periddicas com os participes, 0 planejameatizadeecomo método de
tomada de decisdes, ou seja, € pensar com a comunidade qual é o nneitloo para se
chegar ao objetivo proposto. A intervengao tem como objetivo direcion@anéaord curso da
histéria, onde 0s sujeitos participantes sdo seres concretos, ememmgnpotenciais de
transformacdes de suas préprias relacbes sociais. Os projefopagtards de seguranca
alimentar e nutricional sdo mais efetivos e sustentaveis quando copabld participa
plenamente, tanto em seu planejamento e implementagcdo como emgasues® e
avaliacao.

A organizacdo das familias que estdo participando do PHCJO ocopatirados
participantes do PHDJO, ou seja, aqueles individuos que se identificanam producéo de
hortalicas em seus quintais ou que nao possuiam quintais adequados ptva deuima
horta para ter uma horta e que possuiam o desejo de trabalhar enngni@@rea maior. O
processo ocorreu desta forma porque desde a sua formacéo, o bairro oconégdes
integradas coordenadas pela Secretaria Municipal de Desenvolvinuaiab (SEMDES) e
parcerias, tanto do poder publico como da sociedade civil, que visam o deseerntivia
comunidade como um todo.

Muitas reunides ocorreram com 0 objetivo de estruturar o grupo e @gasiacoes.
O resumo da ata das reunides realizadas e o numero de particgsateselacionados na
Tabela 2.

Muitas dificuldades foram encontradas devido a matricida das a@eseessidade
do comprometimento das parcerias envolvidas, bem como a falta deosedastinado ao
projeto ficando este dependente muitas vezes de doacdes. Estas ddxwddtio sendo
trabalhadas a fim de que as metas sejam cumpridas e 0s objetivos atingidos.

Tabela 2: Reunides do projeto das hortas caseira e comunitaria

|Data | Participantes |Pauta




Apresentacdo da equipe técnica e dos participantes. Definicdo das
reunides quinzenais na Escola Municipal Thales Castanho de
16/07/03| 11 Andrade. Definicdo das hortalicas a serem cultivadas (alfaadayc
rabanete, coentro, cebolinha, mostarda, beterraba, cenoura etc.).
Cadastro das familias envolvidas com as hortas caseiras.
Levantamento das familias que necessitam de visita dos técnicos e
24/07/03 | 09 das hortas que precisam de bambu para cercar. Distribuicdo de{mudas
(alface e rucula).
Troca de informacBes e orientacbes técnicas. Distribuicdo de
06/08/03| 13 sementes de hortalicas. Levantamento das pessoas para [ensacar
calcéario na ESALQ.
Reunido com a Incubadora de Cooperativas Populares, ligada a
20/08/03| 10 UNIMEP, para apresentar o projeto de uma cooperativa, visando a
organizagdo do empreendimento e a comercializagdo das hortalicas.
Auséncia da equipe técnica. Os patrticipantes falaram da iagatsf
do trabalho técnico, porém querem continuar com a participacao
deles (técnicos) no projeto.
A reportagem no Jornal de Piracicaba a respeito do projeto gausou
revolta, pois ndo foram avisados e ndo gostaram da repoftagem
(sentiram-se humilhados).
Os participantes querem maior transparéncia das acdes e @mlica
gquando as coisas combinadas nas reunides nao ocorrem. Eles
compreendem que nem sempre é culpa da equipe técnica; questdes
burocraticas e politicas interferem no processo.
Reunido da Horta Comunitaria. Retomada das reunides, pois| nesse
12/02/04 | 07 periodo o projeto passou por dificuldades devido a falta de reqursos.
Decidiu-se por fazer reunides mensais para manter 0 grupo uniglo.
Discussdes sobre a dinamica do processo de producdo na horta
comunitéria: as decisdes serdo tomadas em grupo e por cot
grupo decidiu que necessita, a principio, de um coordenador; havera
02/03/04 | 12 livro ponto para a assinatura diaria e cada um receberad de pcordo
com as horas trabalhadas; a producdo, no inicio, sera vendida no
proprio bairro; a préxima reunido sera realizada ap0s o terremo esta
preparado para o cercamento e inicio da producao.
Discussao sobre o funcionamento do grupo. Todos concordaram com
um sistema de cooperacdo e comunitario. Ficou combinado que dia
03/04 (Sabado) um grupo de pessoas vai fazer o mutirdq para
limpeza da area a fim de que o trator possa preparar a area.
Fonte: relatérios técnicos das reunides com os participantes do s projetos

03/09/03| 09

17/09/03| 13

31/03/04 | 15

Implantacdo do projeto - Os objetivos serdo plenamente atingidos soseerte
publico alvo for envolvido desde o inicio do projeto, pois s6 assim sera foentadasciéncia
de que o espaco que esta sendo criado lhes pertence realmente. @s chimdibs deste
modo entre os participantes e local a horta sdo mais fortes.sfumenea de mutirdo sao
realizadas as atividades necessérias para a implantacao d@PHS§as atividades séo: a)
limpeza do terreno; b) instalacdo do alambrado e portfes; c) ga@stala rede hidraulica; d)
as construgdes de alvenaria (casa de maquina e rancho para dizagiolp O nivelamento
do terreno do terreno, a construcdo dos canteiros e as aberturas dgsmcaainstalacdo da
cerca, sdo as atividades operacionais e serdo realizadasnp@asas e implementos
agricolas da Secretaria de Agricultura e Abastecimento f§EBecretaria Municipal do



Meio Ambiente (SEDEMA) e da Escola Superior de Agricultura deiQueiroz (ESALQ).
A SEMA responsabilizou-se pelos postes e outros materiais négegsira a instalacdo da
cerca. O alambrado foi doado pela Casa do Morador de Rua de Piragivabanstituicao
coordenada pela SEMDES, que atende as pessoas sem residéncha dstafa para a
producao de mudas foi adquirida pela SEMDES e estad em vias de ser instalada.

Capacitacdo para a producdo - A capacitacdo do publico alvo édaalas reunides
onde sdo abordados os seguintes temas: a) A importancia da hortaquemainidade; b)
métodos de producdo; c) técnicas de producédo, entre outros. Estas rAAmiéesrdenadas
pelos profissionais responsaveis pelo projeto e membros da Incubadora deatB@spe
ligada a UNIMEP e a Rede Unitrabalho e conta com a presencssigieite Social do bairro
contara com a presenca do assistente social do bairro. O planejaaeptoducdo sera
realizado em grupo a fim de que o0s participantes sejam capazegereeciar o
empreendimento sem a tutela dos programas sociais. Entre agdmake serdo plantadas
estdo: abdbora, alface, almeirdo, beterraba, cenoura, chicéria, couve, papieatdo,
quiabo, rabanete, repolho, rdcula, cebolinha, salsa, coentro entre outrasolfa eks
espécies a serem cultivadas sera realizada juntamente capog gxistindo a preocupacéo
com a diversificacdo das culturas.

Incubadora de Cooperativas - As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperagivisds
surgiam a partir do Movimento da Cidadania Contra a Fome, a Méspaka Vida entre 1992
e 1994, introduzindo as Universidades na significativa movimentacéo goeiaial acao
desencadeara. Atualmente, diversas Universidades brasileimslestivolvendo atividades
através das ITCPs auxiliando na montagem de cooperativas e g@seciais Universidades
com as respectivas Incubadoras estdo integradas a Rede Unitrabahfnundacao voltada
aos interesses dos trabalhadores, que conta com 78 Instituicdes de &penor (IES)
agregadas a Rede e 51 Nucleos Locais (NL'S) em funcionamento nas Universidades.

Para enfrentar esse desafio a Rede Unitrabalho adota como pron&pograma da
Economia Solidaria cujos procedimentos orientam a formulacdo de Incubadora
Cooperativas numa légica que busca assegurar fundamentalmente umac@mcaoos
valores dominantes da competicdo individual e da primazia do capita sotyabalho,
garantindo um processo de aprendizado coletivo que vai viabilizar aadésiecondmicas
ou a empresa antes mesmo que ela venha a funcionar.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares devera acompanhar
semanalmente os integrantes da horta comunitaria, em processoudac#@n; com 0s
seguintes objetivos: a) assessoria no processo de divisdo das; th)jetssessoria aos
participantes no processo de colocacdo dos produtos no mercado; C) iassessor
administracdo contabil e financeira d) assessoria, junto com sewigounicipais, na
elaboracdo de cursos e palestras para os participantes da hartét&da €) realizacdo, ao
término de cada semestre, de relatorio que aponte a trajetériapdo goontando os avancos,
dificuldades e indicando ac¢des futuras.

Resultados e discussao

As familias do PHDJO aumentaram o consumo de hortalicas nacdieta producéo
a um baixo custo e o0 acesso ao alimento de boa qualidade facilitadoallasento
fundamental para a satde humana passou a fazer parte da sua @mégsaguintais, que
antes tinham entulhos, matos etc., hoje se tornaram espacgos @eidéeis, mantendo-os
livre de animais peconhentos e indesejaveis. Com isto o projeto temgwopdp uma
melhora na qualidade de vida e na auto-estima gerando, ainda, parasdignitias renda
com a venda do excedente da producdo. Outro ponto positivo que deve ser lembrago aqui
gue algumas pessoas identificaram tanto com a producéo de hodqakcpassaram a ter o
desejo de organizar uma horta comunitaria, com objetivos econémicos.



A disponibilidade de uma area para a instalacdo da horta comuaitasidgrabalhos
gue vém sendo realizados, o nivelamento do terreno e o preparo do solo &ioh&etas
gue ja foram cumpridas. O projeto ja apresenta alguns resultadasogosittre eles: a)
formacdo do grupo de trabalho; b) conscientizacdo sobre o trabalho comunitéle os
resultados serdo repartidos segundo as horas de dedicacdo de cada urnmmuicue&a
necessidade da organizagcao do controle das horas trabalhadas; ciaengue as decisdes
serdo tomadas em grupo e em consenso. Outro resultado importanteuinido nealizado
para a limpeza do terreno; o envolvimento do publico alvo com 0 espaco meiewitira a
conscientizacdo de que o empreendimento Ihes pertence realmente.

Conclusoes

Este artigo tratou de como a Economia Solidaria pode ser o camieha garacao de
trabalho e renda para a populacdo do mercado informal. E importarsttaregese sem a
parceria entre 0 meio académico, o setor publico e a sociedadestéviirabalho nédo seria
possivel.

A experiéncia no bairro Jardim Oriente, através das Hortas DoasgetComunitarias
tem mostrado que a formacédo de Cooperativas Populares através et@gairncentiva a
populacdo a melhorar a qualidade de vida, ndo s6 para as familias esyohadaambém
para a comunidade local. Essas experiéncias podem gerar maigoss de renda para a
comunidade e, consequentemente, criar melhores condi¢des de vida para a populacéo.
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