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Resumo

O progresso e o crescimento populacional trouxeram consigo uma graodepacao sobre
como continuar se desenvolvendo com qualidade sendo que 0s recursos estap &R ve
escassos. O conceito da sustentabilidade surge, entdo, com a néeedsiadtesenvolver
atividades que durem a longo prazo, se auto mantendo, abastecendo o pesetwando
a sobrevivéncia futura da atividade. O desenvolvimento sustentavel praierdabilidade
em todos os setores, em especial no meio ambiente, pois esta@dfoaTursos essenciais a
sobrevivéncia humana e precisam ser sustentiveis para atendeessdades basicas. O
Instituto Souza Cruz é uma organizacdo que tém investido no desenvolvauseittavel do
meio ambiente, o objetivo deste trabalho é expor as principais corigbuilp instituto,
demonstrando que as empresas podem e devem ter acdes voltadas panxadviohesnto
sustentavel. Para tanto foi realizada uma pesquisa junto ao ingdlitdéando materiais e
documentos, além da distribuicdo de um questionario, que serviram de supardiass
resultados da pesquisa. A organizagao possui programas especifieanaiobambiente com
intuito de informar e difundir a idéia de conservacéo e preservacaeideambiente, e tém
contribuido para o desenvolvimento sustentavel do meio ambiente.
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Introducéo e objetivo

O progresso e o crescimento populacional trouxeram consigo uma graodepaicao
sobre como continuar se desenvolvendo/crescendo com qualidade sendo que o®s&arsos
cada vez mais escassos. O conceito da sustentabilidade surgec@mt@onecessidade de
desenvolver atividades que durem a longo prazo, se auto mantendo, abasteceseot® @r
preservando a sobrevivéncia futura da atividade.

O desenvolvimento sustentavel propde a sustentabilidade em todos os setores
especial nos recursos naturais como a agricultura e tambémocdososendo renovaveis,
como a agua, ar, solo, pois sdo essenciais a vida humana e premisamtentaveis para
atender as necessidades basicas de sobrevivéncia humana. Ao seuaoneceit
desenvolvimento sustentavel é preciso ser amplo e generalista, levardmsideracdo uma
série de fatores que se interligam. O desenvolvimento sustentavel,apaesentar os
resultados esperados, necessita da colaboracdo de todos, uma acgédo parguntédbem
comum.



O desenvolvimento sustentavel possui muitas definicdes que esclaremaplitude
do conceito e suas discussdes, no entanto tudo se restringe a umadéiaicajlie o
desenvolvimento presente ocorra gerando sustentabilidade futura. Smdetea o
desenvolvimento sustentavel visa promover o atendimento das necessidadgdeqre
garantindo a continuidade dos recursos para as geracoes futuras. Batpodeecessidades
tudo aquilo que o ser humano precisa para sobreviver e ter uma adequatiale i vida.
No ambiente atual percebe-se a urgéncia da aplicacdo dos conbagm®s do
desenvolvimento sustentavel.

Uma breve andlise mundial revela que o progresso, o crescimentsidtenim dos
agravantes dos problemas sociais e da escassez de recumos, seilente que quanto mais
a populacao cresce, devido ao progresso, mais se torna dificil ebaspmpulacédo e ndo se
consegue satisfazer as necessidades de grande parte das pdsseatacdo, habitacao,
renda sdo 0s principais e mais urgentes fatores a serem cats#jers recursos naturais
como agua, ar, solo, devem ser preservados para a continuidade desses.r&e por um
lado o progresso e o0 conseqiente aumento populacional agravam mais o desemamlvi
por outro vé que existem pequenas iniciativas neste sentido, distaktes,se fala muito
sobre tudo isso e se faz pouco, no entanto se para alguns o desenvolvinemi@velg tido
como uma utopia roméantica que foge da realidade e do futuro ja tracealoupas € uma
necessidade presente e urgente. Cabe a cada pessoa escolher no que quer acreditar.

S&o varias as concepc¢des do conceito de desenvolvimento sustentapel, @20ii1),
levanta algumas definicdes: para os ambientalistas o desenvolvisusteatavel é conjunto
de transformacdes que deve ocorrer em relagcdo ao consumo e produggioe garaverta o
guadro de degradacdo ambiental e a miséria social, determinando aspriokidades da
sociedade alinhadas a uma nova ética de comportamento humano e acoe® pessa
interesses sociais, coletivos. Para Marcio Fortes (Coordenador delli@oBmpresarial para
o Desenvolvimento Sustentavel) trata-se do alinhamento da economiameio ambiente,
ou seja, a integracdo de critérios econdmicos as praticas eeslogapoiada no
desenvolvimento, reduzindo a miséria e ndo poluindo. A CEPAL (Comissdo Ecaryiena
a América Latina) afirma que o desenvolvimento sustentavel é umrepsog da
competitividade mundial, no qual o meio ambiente € um meio econbémico GRIrasa
sobrevivéncia e o desenvolvimento, o ser humano é entendido como capital humano.

O conceito explorado neste trabalho € oriundo da Comissdo Mundial sobr® o Me
Ambiente e Desenvolvimento que define o desenvolvimento sustentavel comt “qaee
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade@edes futuras
atenderem suas proprias necessidades” (Philippi, 2001, p. 303).

Desenvolvimento sustentavel foi definido pela Comissdo Mundial sobre o Mei
Ambiente e Desenvolvimento (Brasil, 2001, p. 38) como sendo o “desenvolvimento que
satisfaz as necessidades presentes sem comprometer a capdesiageracdes futuras de
suprir suas proprias necessidades”, e continua citando 0s nove principiGe @dcancgar o
desenvolvimento sustentavel:

Principio fundamental

1. Respeitar e cuidar da comunidade dos seres vivos.

Critério de sustentabilidade

2. Melhorar a qualidade de vida humana.

3. Conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta Terra.

4. Minimizar o esgotamento de recursos nao-renovaveis.

5. Permanecer nos limites de capacidade de suporte do Planeta Terra.

Meio para se chegar a sustentabilidade

6. Modificar atitudes e praticas pessoais.

7. Permitir que as comunidades cuidem de seu proprio ambiente.



8. Gerar uma estrutura nacional para integracdo de desenvolvimento e conservacao.

9. Constituir uma alian¢ca mundial.

O uso racional, o ndo desperdicio, a preocupacdo com a qualidade de vida das
proximas geracdes sao 0s principios basicos da sustentabilidadermes tcomo
desenvolvimento sustentavel, economia sustentavel, sociedade sustentwelustentavel
séo tidos como sinGnimos.

O desenvolvimento sustentavel, para Mendes (2003), assume uma posturaale defe
do meio ambiente e de continuidade das geracdes, afirmando que égwesenvolver em
harmonia levando em consideracdo as limitacdes ecologicas do pleemtadestruir o
ambiente, para que as geracoes futuras tenham a chance de existiroem, de acordo com
suas necessidades, como a melhoria da qualidade de vida e das condipbesvileéncia. O
desenvolvimento sustentavel para os ambientalistas requer uma Ka¢dondas novas
prioridades definidas pela sociedade, através de uma nova ética do aameptwsthumano e
de uma recuperacao do primado dos interesses sociais, coletivos, englohasaigunto de
mudancas-chave na estrutura de producdo e consumo, invertendo o quadro de degradaca
ambiental e a miséria social a partir de suas causas, 0 quemaocorrendo atualmente
(Philippi, 2001).

Uma atividade sustentavel qualquer € aquela que pode ser mantida pongam |
periodo indeterminado de tempo, ou seja, para sempre, de forma a n§otae rasca,
apesar dos imprevistos que podem vir a ocorrer durante este periodoe Rodpliar o
conceito de sustentabilidade, em se tratando de uma sociedade sustgrgav&o coloca em
riSCO 0S recursos naturais como o ar, a agua, o solo e a vida eegeiaal dos quais a vida
(da sociedade) depende. O desenvolvimento sustentavel € aquele que neliadicade da
vida do homem na terra e respeita a capacidade de producéo dosessassi3hilippi (2001)
enfoca a sustentabilidade ecolégica com o uso mais eficiente do iglo®oE recursos
existentes nos diversos ecossistemas, redu¢do do consumo, redugao da poluigéao.

Se por um lado o progresso e 0 consequente aumento populacional agravam mais
desenvolvimento, por outro vé que existem pequenas iniciativas neste sdisidetas,
talvez se fala muito sobre tudo isso e se faz pouco, no entanto sealgans o
desenvolvimento sustentavel é tido como uma utopia romantica que fogalidadese do
futuro ja tracado, para outros é uma necessidade presente e urgdrdea Cada pessoa
escolher no que quer acreditar.

O progresso tem gerado algumas complicacdes: o crescimento poallao
consequente aumento na producdo do lixo e da poluicdo, a degradacao andyentamnc
todo, a falta de recursos basicos para a sobrevivéncia humana \@nmasdd cada vez mais
escassos. O que antes era fartura agora € racionado e dagquisaaaigs havera falta. Em
meio a este conturbado cenéario surgem as idéias do desenvolvimentiagakteom o
objetivo de conscientizar todos para fazer com que 0s recursos questeEerhacontinue
abastecendo as proximas geracdes. O conceito € bastante discalitierste, apresentam-se
muitas propostas para se alcancar o desenvolvimento sustentavel, no reafawdttica ainda
€ lento o processo.

Para Philippi (2001) a sustentabilidade pode ser apresentada de varios aspectos:

Sustentabilidade social: estabelecimento de um processo que conduzpaarém
estavel de crescimento, com uma distribuicdo de renda mais eqjliasisegurando o0s
direitos da massa populacional.

Sustentabilidade econdmica: estabelecimento de um fluxo constamteeggmentos
e alocagao e manejo eficiente dos recursos naturais, avaliar mais em tagremsaouiais.

Sustentabilidade ecoldgica: uso mais eficiente do potencial dosas@xistentes nos
diversos ecossistemas, reducdo do consumo, reducao da poluigéo.



Sustentabilidade espacial (geogréafica): melhor distribuicéo iabplas assentamentos
humanos e das atividades econémicas. Ha preocupacdo com a concentracém paipoibes
grandes centros destruindo os frageis escossistemas da regido.

Sustentabilidade cultural: buscar mudangas em sintonia com a continaidadel
vigente.

O crescimento global € o grande desafio de construir um desenvolvisusientavel,
gue valorize o0s recursos naturais e humanos, visando a melhoria da qualédaddicacao
de uma sociedade sustentdvel capaz de superar os problemas atutiigare as
potencialidades existentes no pais. E preciso solucio uma sériebliempas, além de
estabelecer mudangas, como por exemplifica Mininni-Medina (2001, p. 159):

Agricultura sustentavel: transformacdes no modelo de desenvolvimeasopeliticas
de ocupacéo do solo, de producdo, de novos modelos e prioridades para comémializa
investimentos em crédito rural e em producéo de conhecimento;

Sustentabilidade nas cidades: transformar os espacos urbanos s adgguados
para o desenvolvimento das atividades humanas, com boas condicbes de moradia, de
transporte e lazer, entre muitas outras;

Infra-estrutura sustentavel: transformar a matriz eneggétiasileira eficiente e nao
desperdicadora, investir também na aplicacdo de novos recursos e fasnuog a geracao
de energias limpas e alternativas;

Reducdo de desigualdades: diminuicdo da pobreza extrema, acessECuasssr
(incluséo social), diminuicdo do consumo desenfreado das camadas paegsado as
condic¢des basicas para a construcao de um desenvolvimento sustentavel;

Ciéncia e tecnologia: o desenvolvimento sustentavel econémica, scambiental
exige forte investimentos na ciéncia e na tecnologia, para tacEssi@a-se de mais
investimento em educacao e pesquisa.

O objetivo deste trabalho € o de definir as a¢des e contribuic@&muda Cruz para o
desenvolvimento sustentavel do meio ambiente. Para tanto, perseguicamedgetivos
especificos de caracterizar a organizacdo e sua evolucado fiesp@s programas e suas
caracteristicas.

Metodologia

Problema de pesquisa: Quais as a¢0es, programas e contribui¢cetstuto Bguza
Cruz em relagcéo ao desenvolvimento sustentavel do meio ambiente?

Objeto de estudo: Instituto Souza Cruz

Caracterizacao da pesquisa: descritivo-exploratoria, uma vez desceve e explora
0 tema proposto, a pesquisa possui caracteristicas qualitativassolisee descritiva-
exploratdria visa descrever as caracteristicas de um deséelonfen6meno proporcionado
uma maior familiaridade com o problema com vistas a torna-locéxplEnvolve o uso de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como questionario ecabssist@matica.
Geralmente , assume a forma de levantamento. Levantamento é quasduaisapenvolve a
interrogacao direta das pessoas (ou organizagfes) cujo comportamergidesuse deseja
conhecer. A pesquisa qualitativa considera que existe uma relac&ucdirgntre 0 mundo
real e o sujeito, que ndo pode ser traduzido em nameros (ndo requeacaatite métodos e
técnicas estatisticas). A interpretacdo dos fendmenos buigia de significados séo basicas
no processo de pesquisa qualitativa. E descritiva. A tendéncia € dgaramsl dados
indutivamente. (Gil, 1991).

Coleta de dados: pesquisa na literatura para fundamentacéo tetainagéen contatos
telefénicos e via e-mail com a instituicio com o objetivo de seegairso maximo de
informacgdes, materiais, documentos e subsidios para o artigo (a fuedag@u uma série de
documentos por correio).



Andlise e tratamento dos dados: analisou-se os textos de mampbiratéria para se
definir o perfil da instituicdo e quais agdes que esta realizagb@ancar ou contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do meio ambiente. Por se tratar de umasgeapgplitativa
transportou-se as idéias para um texto claro e direto na qual seeppdeder o problema de
pesquisa e alcancar os objetivos propostos.

Resultados e discussao

O crescimento é inevitavel, € preciso criar uma estruturasp@@ta-lo, supri-lo; de
maneira a produzir mais, reciclar mais, conscientizar maisngumir menos. A populacao
terd que agir menos agressivamente em relagdo ao meio amp@stes recursos naturais
sao limitados. Produzir degradando menos de forma mais limpa e redoziodsumo s&o
fatores a serem mais disseminados e realizados.

Os seres humanos tém um futuro comum, o que afeta uma sociedadedifeta
mundo.

As organizacfes empenhadas a contribuir para o desenvolvimento suktEnthe®
ambiente vém se destacando com programas que envolvem a sociedade menenéa
focado em néo degradar o meio ambiente para a sua continuidade, em péumdicam o
marketing e a lucratividade. Neste cenario encontra-se o InsBtuima Cruz, fundado e
mantido pela Souza Cruz, uma empresa que fabrica cigarros e teve a seguinte evolugéo:

1903 — No centro do Rio de Janeiro, em um sobrado, com a primeira maquinas de
cigarros ja enrolados.

1914 — A empresa passa a fazer parte do Grupo British American Tabacco (BAT).

1927 — Primeiras fabricas fora do Rio de Janeiro: em S&o Paulo e Salvador.

1951 — O primeiro servico médico da companhia, com creche e nutricionistas

1969 — Comeca a exportacdo de fumo brasileiro.

1978 — Fabrica de Uberlandia (MG): a maior da América Latina.

1985 — Free Jazz: consistente acdo de marketing cultural.

1996 — Santa Cruz do Sul: maior complexo de beneficiamento do fumo do mundo.

2003 — Fabrica, em Cachoerinha (RS): modelo de gestdo ambiental.

Hoje se trata de um empresa conceituada no mercado, observe 0s nsaternais
de 384.000 postos de empregos (diretos e indiretos), possui em torno de 45.088 6mil
agricultores parceiros, exportam mais de 100.000 toneladas de fumengardes 55 paises e
ainda possuem 190.000 pontos de venda em todo o pais.

A empresa tem programas voltados para a educagéo, criancase@uele combate a
fome, no entanto € no meio ambiente que mais tem investido, seus principais projetos sao:

Projetos: Hortas Escolares, em Minas Gerais, Santa CatRima;rande do Sul e
Parand. - Investimento: 100.000 - Caracteristicas: Aléem de emesestimular estudantes a
produzir hortalicas, transmite a importancia de preservar 0 méi@iat®, o valor nutritivo
dos alimentos e noc¢des de higiene e saude. O Instituto Souza Crue fisresrolas material
didatico, um manual do professor e 12 tipos de sementes de hortalicasn&iedas 3.280
escolas com 129.000 alunos da zona rural.

Projetos: Reflorestar, na regido Sul do pais. - Investimento: 925.08@ct€risticas:
Como a lenha € o insumo mais econdémico para secagem do fumo, o objettipapre
tornar os 45.000 produtores de fumo da Regido Sul auto-suficientes emnma,energi a
eliminacdo completa do uso de madeira nativa. Para isso, édasalizmaa ampla campanha,
com suporte de radio, cartazes, audiovisuais, folhetos, revistas kxpgas seminarios e
reunides em grupos. Cerca de 10,2% das propriedades rurais ja adotaram o reflocestament

Projeto: Plano Diretor de Solo - Caracteristicas: Auxiligg@guenos proprietarios a
manejar melhor sua area fisica, que é sua riqueza. Complete aw®folo, financiamento de
calcario para correcdo e plantio estruturado para evitar eroséo.



Projeto: Plante Milho e Feijdo apos a Colheita do Fumo - Caistctas: O produtor
diversifica, com uso racional da mé&o-da-obra e de instalacdes, eduzap de fertilizantes.
Séo produzidos em média 6.800 kg/hectare de milho. Oitenta por cento da pdsgéa
na propriedade — que se transforma em carne, leite, ovos, 0 que nagm&scenta renda
para o produtor.

Projeto: Clube da Arvore - Caracteristicas: Este programaddeacio ambiental
completou 20 anos em 2002, abrangendo 1.800 escolas e entidades, em 660 municipios e
envolvendo mais de trés mil professores e 70 mil alunos. Criangagerms japrendem a
produzir e plantar mudas de arvores nativas, exoticas, frutifevasmentais. Mais de 12
milhdes de mudas ja foram plantadas.

A preservacdo dos recursos naturais tem sido preocupacdo da Souzaa Cruz
organizacdo estd direcionada a sociedade, pois o desenvolvimento sustepénde da
responsabilidade e do respeito a todos os ambientes.

Conclusbes

Na conceituacdo de desenvolvimento sustentavel se encaixa umdesi@teres que
se distinguem e ao mesmo tempo se interligam, cada setor pospontorde vista sobre a
sustentabilidade, no entanto pode ser definida sintetizando todas asDééesvolvimento
sustentavel se trata de acdes realizadas para que uma atabdatiga o presente e continue
a abastecer as proximas geracdes. Neste sentido surgem estalisbas defendendo o meio
ambiente explicando sobre os males da poluicdo, a perdas dos recwsas gae ndo sao
renovaveis, tais como a 4gua, o ar e o solo (imprescindiveis pareegigéncia humana). Ha
também uma visao filantropica, na qual se comentam o fim a anisé&la pobreza de uma
parcela cada vez maior da sociedade, programas contra a fomeaeocdasemprego, além
de ac¢les de integracao social estdo sendo desenvolvidos neste sentido.

O progresso € inevitavel, no entanto € preciso equilibrar o cresocimpeptlacional
com 0s requisitos essenciais a continuidade da vida humana com qualidadestapeocial,
esta € a premissa basica que o desenvolvimento sustentavel devecadotama visdo nao
limitada sobre as diversas atividades, mas com uma visdo holistigaz de resolver
problemas com pequenas acdes, basta as pessoas se conscientigaeemsiestentabilidade
depende de cada um. A coletividade atual e as geracfes futurasresper posicao positiva
em relacdo a desenvolver agdes para se alcancar o desenvolvimento sustentavel.

O Instituto Souza Cruz é uma organizacgao criada e mantidaqeda Sruz, empresa
de tabaco. O instituto apresenta uma série de programas que vidasero/olvimento
sustentavel em varios setores, o0 meio ambiente tem um certquidestas principais
programas especificos para o meio ambiente séo: Reflorestao, @tetor de solo, Plante
milho e feijdo apos a colheita do fumo, Clube da arvore e HortasaescoDe diferentes
formas, o Instituto aplica seus investimentos para o desenvolvimenémtéaust do meio
ambiente. As organizacdes tém-se preocupado socialmente, e méiste, se Souza Cruz
divulga sua marca de maneira branda e marcante. O Instituto SouzaseCtrata de um
referencial a ser seguido pelas demais organizacdes, o desenntivaustentavel necessita
de ac¢les e contribuicdes de todos os segmentos da sociedade.
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