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Resumo

O presente texto aborda a formacéo tedrico-pratica dos educadoremgmpifabetizadores

do Projeto AJA-Expanséo da Secretaria Municipal de Educacédo deid@eia maneira como

esta formacao tem sido empreendida, mediante a assestagogica que a Universidade
Federal de Goiads e Universidade Catolica de Goias, realmaroontexto da extensao;

apresenta também alguns resultados decorrentes dessa foenaacdificuldades encontradas
no seu desenvolvimento.
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Introducéo e objetivo

O Projeto AJA-Expansao, da Secretaria Municipal de Goianiak, Msenvolvido
em parceria com a sociedade civil, universidades e outras ir#uiconstitui-se em uma
oportunidade de iniciar o processo de alfabetizacdo de adolescewméss ¢ adultos que
ainda ndo foram alfabetizados. Através desse projeto a SME prgjaraiidir 0 acesso ao
ensino fundamental a quarenta e cinco mil pessoas, residentesi@maGacima de 15 anos
gue ainda nao sao alfabetizadas, segundo dados do Censo de 2000, do IB@Ejdisse
configura-se na concretizagdo de uma bandeira de luta contrafabahsimo em Goiania,
fazendo parte, hoje, de uma politica publica municipal integrada de teosrhargencial e
estrutural as situacdes de excluséo social.

Consta do projeto da SME o0s seguintes objetivos: “ampliar o atenttindo ensino
fundamental para adolescentes, jovens e adultos no Municipio de Goid@garasdo um
ensino de qualidade e possibilitando aos educandos sua permanéncia, cpmesgtatnivel
de ensino; desenvolver metodologias na Educacdo de Adolescentes, Jowki®® ue
busquem resgatar a identidade pessoal e social dos educandogjreréey dlternativas de
ensino que satisfacam as necessidades béasicas dos adolespessse jadultos que néo
tiveram acesso a escola ou dela foram excluidos; possibilifarneacdo continua dos
educadores que atuam na educacao de adolescentes, jovens e adultos”.

Os professores que atuam como alfabetizadores no Projeto AJAdBrp&ao
chamados de educadores populares. Podem ser graduados ou graduandos agia edag
em outros cursos de licenciatura; pessoas com formacdo em eursagiktério de nivel
médio ou outros, que tenham comprovado experiéncia em alfabetizacagéeddegovens e
adultos e/ou de participacdo em movimentos populares.

Diferentemente de outras experiéncias em classes de alfgldetide jovens e adultos
no pais, a formacao € consideravel, haja vista que os percentuais apontam-aosgbaiade
de que os educadores populares do Projeto AJA-Expansdo possuem o0 ensino médio ou



superior, embora isso ndo represente preparacao especifica paeratthicacdo de jovens
e adultos.

Esses educadores populares atuam como motivadores no procesab daici
escolarizacdo e séo, preferencialmente, pessoas da propria comwidatieados pelos
parceiros (universidades, igrejas, associacbes de moradores,niz&fas nao
governamentais — ONGs, empresas e sindicatos). Sua carga beraanal de trabalho no
projeto € de 12 horas de atividades, sendo 10 horas de trabalho comoesditiribuidas de
segunda a quinta-feira e 2 horas de formagao na sexta-feira.

Espera-se que seja um educador comprometido politica e eticaroentes cclasses
populares, que deve voltar sua atencdo ndo apenas para a pratica padagdgi, mas
incluir nela as condi¢cdes sdécio-historico-politico-econdmicas nas gquaipratica ocorre,
trazendo da realidade questdes sociais concretas relatiessa sbcial, ao grupo com o qual
trabalha. E necessario que seja alguém que, num processo dialégiey, sasténte e
caminhe com seus pares, aprendendo e ensinando, uns aos outros, numatredaci@o
vinculacg@es reciprocas, onde héa troca e partilha de saberes.

Pensar a formacdo de professores, em especial dos educadores
populares/alfabetizadores, sujeitos co-participantes do ato de kscrever representa
localizar as varias instancias onde ela tem sido empreendidadélas € a Universidade que
tem desenvolvido pesquisas e estudos sobre a alfabetizacdo/educay@msle pdultos nos
espacos do ensino, da pesquisa e da extensao, fornecendo subsidig8gsaeaprojetos de
alfabetizacdo/educacdo dos jovens e adultos. Outras instancias cosswreimrias de
educagéo, sindicatos, ONG’s e demais movimentos sociais, isoladas parcerias, tém
também oferecido a formacdo continuada de professores, espatéalp@ra atuacdo em
alfabetizacdo/educacdo de jovens e adultos. A historia dessa<iastde formacao e,
principalmente, dos movimentos sociais tem muito a dizer. E precismtaoto, conhecer
essas fontes, pois muitas tém reproduzido a alfabetizacdo meeamicecional; outras,
contudo, tém negado a formacédo de professores através de cursoadabgerocurando
desenvolver na formacdo empreendida, um processo permanente de camsuleic
professores e alfabetizandos leitores e escritores, como é o casceda panpreendida entre
a Universidade Federal de Goias - UFG, a Universidade CGati#iGoias - UCG e a SME de
Goiania, para a formacdo dos educadores populares/ alfabetizadorésjeim AJA-
Expanséo.

Como ja foi dito, o projeto AJA-Expansdo atua com educadores popularesscom
mais diversos niveis de formacédo; assim, promover sua formacanueniatié uma tarefa
bastante complexa e ndo pode se dar em cursos fragmentadgsiradals, mas deve ser
entendida como um processo permanente, que perpassa 0S encontroseireoistros
semanais, além das visitas de acompanhamento as turmas dezatfabetos encontros
anuais, regionais e nacionais na area de alfabetizacao/EJA.

Trata-se, portanto, de uma formacdo que ndo concentra a carga @aranma Unico
curso inicial, mas € empreendida com encontros iniciais de faomagoutros encontros
semanais para analise e reflexdo sobre os pressupostos teditmspigue sustentam o
processo educativo.

A formacéo é vista como um processo de producdo do conhecimento qugnsedari
guestdes postas pela pratica. Sdo, portanto, essas questdes consttpiddica educativa
gue buscamos responder na formacgao continuada dos educadores populares.

Vale lembrar que desenvolvemos um trabalho formativo que busca sulmsidiar
trabalho do educador através da fundamentacao teorico-pratica, que pansoiteonstrucdo
do conhecimento do educador e dos educandos. Conhecimentos estes que fundangentalment
estejam articulados a realidade desses sujeitos, enquantcs sgierextrapolam os limites



fisicos da sala de aula, subsidiem o exercicio permanente diardelaauxiliando-os a
analisar a realidade e nela intervir para transformar.

Metodologia

O encontro inicial de formacao perfaz 20 horas e configura-senermomento de
sensibilizacdo para o trabalho voltado para o processo de alfghetertucacdo de
adolescentes, jovens e adultos, sendo pensado no sentido de refletjusobr& o aluno e o
educador da EAJA, que educacdo € essa que almejamos empreeradaiepdipo de
sociedade queremos formar, além de responder a uma série de pajgargasolocam aos
educadores que estdo prestes a iniciarem o trabalho educativialesg@e considerando a
realidade na qual estardo desenvolvendo suas atividades.

Essa formacéo inicial € ministrada por professoras da UFG, éJ@®Brdenadoras do
Projeto AJA-Expanséao. As professoras-assessoras acompanhanmi@mdesgke a sua criacao,
sendo elas especialistas, mestres e doutoras, com formacadueaté® e com estudos,
pesquisas e praticas em EJA e educacédo popular. Os coordenadowtadasna SME, em
sua maioria sao graduados ou graduandos em cursos de licencisgdrecadores populares
com experiéncias em alfabetizacdo de jovens e adultos advindos odienemtos
anteriormente vivenciados no municipio, com formacdo em nivel médio, smroagistério.
Ingressaram no projeto em funcdo do interesse e envolvimento amatica da EJA, seja
ele demonstrado no decorrer do curso de graduacdo ou nas acdes empgr@emoicEos
movimentos populares, ou ainda foram convidados para compor a equipecd#magao por
se sobressairem como educadores no Projeto.

Os temas abordados na formacao inicial dizem respeito a identi@@gssoa humana
e do educador, compreendido como ser em construcao; Cultura e Educacaeecdenuio a
cultura como criacdo do homem nas relacbes que estabelecocatdade; Processo
individual e social de constru¢do da cidadania; Caracteristicasdibdsscentes, jovens e
adultos, alunos do projeto; Histérico de EJA no Brasil, Goias e GoRnigipios teorico-
metodoldgicos do Projeto AJA Expansao e a Pratica pedagdgica a ser constroiand@
Projeto.

Nesse encontro inicial de formacdo dos educadores populares e nos geenae
seguem, enfatiza-se a necessidade do planejamento das auladgrands a identidade
linglistica e cultural dos alunos da EAJA e a realidade em spde @nseridos - e néo
desenvolver um trabalho infantilizado - pois, em geral, a formacgtesdeducadores, tanto
em nivel médio como superior, volta-se para atuacdo com criakiéas disso, 0 encontro
inicial de formacéao visa trazer informacdes sobre o funcionamentoogid? a estrutura e
carga horaria de trabalho, com énfase na participacdo nos enceeimasais - para
planejamento, trocas de experiéncias, aprofundamento tedrinquardo parte da carga
horaria de trabalho dos educadores populares; os principios e fundamenmios- te
metodoldgicos que sustentam a prética pedagogica. Aspectos estesr@jpieobjeto de
aprofundamento e reflexdo nos encontros semanais.

Vale lembrar que o encontro inicial tem se constituido em um dosentosnda
formacdo dos educadores populares que atuam no Projeto AJA-Expacsabecendo-se
gue ele ndo é definidor do processo pedagdgico a ser desenvolvido eR@papenas, uma
nocado do trabalho que sera realizado, ao longo da formacéo continuada semanal.

A formagéo continuada ocorre em dois momentos distintos, porém altis@atre si:
O encontro semanal dos educadores populares que se subdivide em tiés kopala
manh&, a tarde e a noite — para que todos os educadores possaipampatio
acompanhamento pedagogico nos nucleos de formacédo em que 0s coordenadoEsaiua
observadores e formadores, contribuindo com orientacdes a partir deaspp&dagodgicas
observadas in loco nos grupos de alfabetizacéo.



Para que a formacdo continuada empreendida seja de qualidade e temha um
orientacdo comum, os coordenadores reinem-se semanalmente para etinégamento,
sob orientacdo das assessoras pedagoégicas: professoras da RE&@&ldn da equipe do
Departamento Pedagoégico da SME.

O encontro semanal de formacdo continuada apresenta-se como um andment
reflexdo coletiva da pratica pedagdgica, informes e estudosagONele buscamos atender
as demandas dos educadores, abordando tematicas sugeridas paragjaslas tematicas
percebidas, pelos coordenadores do Projeto como necessarias déraeatiradas, a partir
das visitas de acompanhamento pedagogico aos nucleos de alfabet@agicontro
configura-se, também, em um espaco para trocas de experiéme@a® professores do
projeto.

A dindmica dos encontros de formacéo vai além de trabalhos indiveldaidrocas
coletivas de saberes, pressupde também a formacédo dos educadorespopuoiarsujeitos
em atitude investigativa, com espirito aberto, compromisso com o gagml sob sua
responsabilidade, tendo em vista a construgcdo da pratica de modo, @ittbnomo e
reflexivo. Isso demanda rodadas de reflexdo, planejamentos, discussiedos e
aprofundamentos teoricos, pois educar exige renovacgao constante.

E um exercicio permanente de reflexdo e andlise das prgt@@agdgicas, com
leituras e discussdes tedricas, enquanto momentos inseparaveidoempercurso. Nao se
trata, portanto, de um momento de formacao tedrica e de aplicacia, pndds sim um
caminhar tedrico-pratico em que lado a lado, num dialogo constantsnimss observar,
escutar, trocar, provocar, confrontar, construir e reconstruir permareteea pratica, no
referencial tedrico socio-interacionista.

Nesse sentido, temos vivenciado um processo de (re)orientacado dpefazar dos
educadores que passam a compor a equipe do Projeto: ao planejarho fraldalyégico do
dia-a-dia da sala de aula, ao definir coletiva e individualmentenoss que se quer dar para
0 ensino em funcao do tipo de homens que se quer realmente formaiedad®que temos
e queremos ter, trabalhando com os educandos e néo para eles, ouvindo-os pageasd
processo educativo dialégico.

Trata-se, portanto, de encontros semanais que partem do pressupostesslialatke
dos educadores refletirem sobre sua atuacdo, envolvendo nesse prodesadopres,
coordenadores e assessoras que se encontram para orientacadiodigtansjamento e
avaliacdo dos trabalhos realizados durante a semana nos nudcleos, dopamtlatos dos
educadores e coordenadores. Compreendemos que € pela indagagd@m, ecfladlise das
causas e consequéncias da acdo docente, de forma criteriosa e fiadarteoricamente,
gue se busca tomar consciéncia dos problemas da pratica de ensintgrido mais e novos
saberes sobre a prética, a partir dela.

Os encontros com o0s educadores sdo organizados com trés momentos que se
aproximam da proposta de planejamento/ vivéncia a ser empreendido pedoedimn 0s
educandos. O momento inicial € quando recebemos o educador com uma atigtiéa,de
dindmicas, textos de reflexdo, fazendo a articulagdo do encontrandacém da semana
anterior com o que ora se inicia. E fundamental nesse instant® ciésejo de permanecer
com o grupo, de estar ali e envolver-se no trabalho.

As dinamicas e textos selecionados para o primeiro momento, getalse referem a
tematica que serd desenvolvida na parte central do encontro — aquiintesgdo €
proporcionar um espaco para os educadores manifestarem-se sobreconlggeem da
tematica, ou sdo textos para o ato de deliciar-se no processitudse com vistas a formar
educadores leitores e escritores. A vivéncia deste momento ioicialo educador ocorre
para que ele possa fazer parte da dindmica na sala de aula com os educandos.



O momento central do encontro envolve discussdes teorico-praticas teseapdo
base o processo ensino-aprendizagem desenvolvido pelos educadores com os eduaandos
duvidas, guestionamentos, anseios, solicitacées, analises, trocas dneigsecom relatos e
apresentacdes de praticas vivenciadas — as quais sdo discutittasniente - trabalhos em
grupos, leitura e discussdo de textos que subsidiem a praticadgedados educadores,
elaboracao de atividades (planejamento) que proporcionem o avanco dosleslecamforme
0s niveis de desenvolvimento que apresentam na leitura e escatawmerizacao, dentre
outros.

No momento final sdo dados os informes e esclarecimentos adativist, €
realizada a avaliacdo das atividades daquele dia e sinaizeoiatinuidade do trabalho do
proximo encontro, bem como a entrega de materiais didatico-pedagid@uanto aos
encaminhamentos para a semana posterior, geralmente ficam atesbdesde leituras de
textos, apresentacdo de praticas empreendidas, até exposicaonake gilau atividades
desenvolvidas durante a semana.

A cada encontro vivenciamos com os educadores 0s principios pedagiogiRrageto
AJA-Expansédo, os quais foram levantados e definidos com os educastdidstiedade,
perseveranca, dedicacdo, dialogo pautado no respeito muatuo, construcdo daaisgida
liberdade de expresséo, motivagédo na busca do conhecimento, fortaleclenanto-estima,
respeito a diversidade ao educador e educando como sujeitos no pdecessbecimento,
leitura e escrita a partir de textos diversificadosagdtrs da préatica social, estimulo ao
desenvolvimento da oralidade, trabalhos em grupo, trocas de experigatiazacao da
experiéncia do educando, sistematizagdo coletiva dos conhecimentdsjo@mnde saberes
nao fragmentados, trabalho com temas geradores, relacdo de iguaidape educador e
educando compartilham varios niveis de conhecimento.

Resultados e discussao

Ao longo da existéncia do Projeto AJA-Expanséo temos realizado sbssueorico-
praticas sobre os temas: porque e como trabalhar a partiextss;to uso de textos
significativos em sala de aula: da selecdo a elaboracativitades; o tema gerador na
educacdo popular; quem € o educando do Projeto AJA-Expansdo; portadanass;text
diversidade textual; niveis de desenvolvimento da escrita;, gsisitde leitura; escrita e
reescrita de textos; a numerizacdo em sala de aula;agrélicsala de aula; organizacdo do
trabalho pedagogico — planejamento e o registro da aula; dentre outros.

O enfoque no processo de leitura e escrita contextualizadaagtia do texto; o
concentrar do trabalho na escrita significativa; a retomada degsmacom a oralidade, a
leitura e a escrita enquanto registro das discussodes, a quegtanejamento a partir de
temas geradores e 0 compromisso com as questbes sociais té@anteamente estado
presentes em nossas formacdes.

Os educadores populares avaliam a formagao continuada como um eSpagD g0Si
fundamental, afirmando que ela ajuda a pensar a organizacao do trabethdeaenvolvido
em sala de aula, oferece suporte tedrico-pratico e ajuda aiopeliaar as idéias na pratica;
ajuda a superar formas tradicionais em que foram alfabetizadu$) sia pratica corrente da
silabacéo, das copias e ditados sem sentido.

Conscientes de suas dificuldades, limitacbes e avancos, N0 processtsimne
aprendizagem, as trocas de experiéncias sédo vistas como um mamerussibilidade de
aprender com o outro. Muitos educadores levam para o encontro colefiwvopastas de
atividades desenvolvidas com éxito no seu nucleo, socializando tanizidesdas quanto o0s
resultados obtidos. Nesses trabalhos apresentados séo feitagngiesy buscando o
aprofundamento tedrico, bem como uma aproximacao entre as teardedaste as praticas
empreendidas. Fortalecemos, portanto, as “ousadias” nos processeifurde e escrita,



tomando a formac&o como espaco de trocas dos acertos, de apontatireodisquivocos, as
davidas e construir, em conjunto, alternativas as questdes que a poétiogpde. Este é um
momento muito esperado e valorizado pelos educadores no processo de formacao.

E ressaltado pelos educadores como positivo os momentos de préaticagpmedag
planejamento e exemplificacdo de atividades adequadas aos nivdesemwolvimento da
leitura e escrita, pois estes vivificam didaticamente asateoDutro aspecto considerado
importante pelos educadores é a abertura em ouvi-los sobre @&reips vivenciadas em
sala de aula, bem como as dindmicas desenvolvidas nos encontros.

Pensar uma formacéo continuada que contribua para o educador popbktizai€ior
aprimorar a préatica pedagogica, a partir de uma releitusai@aratica e de seus pares, com
vistas a superacdo dos conhecimentos e fazeres, inclusive aquétssvezes cristalizados,
(re)elaborando e incorporando novos conceitos, tem sido um desafio quepsestaze a
cada encontro, nos trabalhos de formacéo dos educadores populares da EJA.

E nesse contexto que s&o trabalhadas as dificuldades, as resisééns desafios.
Superar a soletracéo, os ditados e copias sem sentido, os ezestaiturais de fixacdo de
fonemas, exercicios cartilhados, respostas padronizadas, textdBidesc pela Otica e
preferéncia do educador, muitas vezes inadequados quanto aos interessesaudos, sdo
alguns desafios postos que exigem respeito e abordagem cuidadosajcomsoe de
formacéao continuada.

Nesse sentido percebemos, quer seja no momento do encontro de formmagéd se
nos discursos por eles veiculados, no alheamento as atividades propostaslatos de
experiéncias e nos siléncios — ou nas praticas empreendidas nessnigiie alguns
educadores resistem em desvincular-se dos métodos behavioristasndeaprendizagem da
lecto-escrita e numerizagao e abracar de vez a proposta pedagdgicatdoABrojExpansao.
Outros demonstram que ora desenvolvem praticas no processo de legoatae numa
abordagem sdcio-interacionista, e ora ainda recaem para pospnadutieistas. Contudo,
estes e muitos outros tém tido uma abertura muito grande para o rmacago fazer
diferente, acertar os passos rumo a construcdo de uma praticamedeitores e escritores
da palavra e do mundo.

A exemplo disso, quando as coordenadoras observaram que nos nucleos
alfabetizacdo os educadores pouco estavam explorando o procde#toirrde debrucamos
sobre esta tematica e o resultado foi uma atuacéo que oporturénassda, o trabalho diario
com a oralidade, leitura e escrita de textos.

Refletir e construir base teodrica, com exemplos ilustrativos rgice configurem
receitas prontas compde a base do Projeto AJA-Expansédo. Nesde, sertetomada em
outros termos, da leitura e escrita com textos diversificadpsficativos, mobilizadores de
movimentos expressivos de debate, formulacdo de opinides, de argumentogsulas
planejadas, com suporte de temas geradores que fortalecem o cosprmisas questdes
sociais, sao elos articulados do Projeto, em que coordenadoras ediicaojouares,
educandos e assessoras constroem coletivamente o processo pedagdgico.

Essa forma de conceber a formagé&o continuada, tendo o educador conautioda
praxis pedagodgica por ele desenvolvida, nem sempre tem tido resago@ncia todos 0s
educadores populares do projeto. E o caso daqueles educadores que, apesadatarngs
livro didatico em sala, ainda trabalham com atividades cartilhadas.

No que se refere a autoria, ainda que, ao longo da existénciaopo PAJA-
Expanséo, na parceria da SME com a Faculdade de Educacdo daJdi&; nha havido a
preocupacgao com a sistematizacao dos passos trilhados nos enefdrosagao, falta nesta
caminhada, um maior investimento dos educadores e coordenadores, coms @atore
sistematizacdo do processo percorrido, dos avangos e recuos do grupo, caendefoao

de



refletir e registrar esse processo, ter a possibilidadefdeeindo a historia, podendo conta-la
e divulga-la.

No processo de formacdo, os educadores populares/alfabetizadorefcadenti
problemas/avancos em sua préatica pedagdgica, quer seja por agiopaom a pratica de
outros, quer seja pelo ver-se no outro e por isso consideram adoromiinuada necessaria
enquanto possibilidade de melhorarem o ensino. Nesse sentido, a pragraeresada para a
formacdo é discutida com os educadores, levando em consideracéo ssidadee do
aperfeicoamento em servi¢o. Pressupde-se, assim, que os ouvindo pacarcanbalidade
cotidiana, discutindo e buscando com eles alternativas aos problenths \nai pratica, se
lhes devolve o lugar de sujeito social, para que possam assugoriFee,agente da propria
mudanca.

Os relatos das coordenadoras pedagodgicas durante as reunfiasejEmento tém
demonstrado que muitos educadores, comprometidos com o0 processo de dormaca
continuada, jA conseguem traduzir as discussfes, leituras e tl®cazperiéncias em
propostas didaticas, as quais estdo sendo empreendidas no cotidiano dia sala A
exemplo disso em um dos momentos de preparacdo do encontro semanalasima
coordenadoras pedagogicas comentou quando retornava de uma das oSsitdE|@0S:
“nosso trabalho com a formacéao tem surtido efeito, tenho visto oadmies trabalhando a
oralidade, a leitura e escrita em sala de aula, com temas do cotidiano dos educandos”

Conclusbes

Percebe-se ao longo da existéncia do Projeto que o grupo foi cwthstrai
reconstruindo idéias e propostas, buscando novas formas de atuacao jwtocadsres e
educandos, com avancos significativos na préatica pedagdgica, tanto dos edicatoo dos
coordenadores e assessoras. Uma preocupacao basica € meslizacontros de formacao
um processo coerente com 0 que se deseja que seja realizadtaete salla com o0s
educandos.

Nesse espaco de formacdo continuada, a equipe coordenadora do trabalho, as
assessoras e 0s educadores populares, nhuma teia constante de edgieras, de muitas
davidas e até de resisténcias, produzem discussfes que encaminhanoumias efetivas
de mudancas que levam a formacdo de mulheres e homens leitepegoges. Mulheres e
homens, sujeitos essenciais desse processo, cuja palavra, ouviclmadae deu inimeros
motivos para a elaboracao deste texto.
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